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У статті досліджено діяльність банків з іноземним капіталом в Україні, визначено ефективність їх 
роботи та проаналізовано фінансові результати в умовах глобалізації та під впливом світової 
фінансової кризи. Здійснено порівняльний аналіз прибутковості вітчизняних банків та банків з 
іноземним капіталом. Подано висновки щодо стабільної та прибуткової діяльності банків з іноземним 
капіталом в Україні. 
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В статье исследована деятельность банков с иностранным капиталом в Украине, определена 
эффективность их деятельности и проанализированы финансовые результаты в условиях 
глобализации и под воздействием мирового финансового кризиса. Сделан сравнительный анализ 
прибыльности отечественных банков и банков с иностранным капиталом. Сформулированы выводы 
относительно стабильности и прибыльной деятельности банков с иностранным капиталом в Украине. 

Ключевые слова: банк с иностранным капиталом, иностранный банк, финансовые результаты, 
рентабельность, мультипликатор капитала. 

Vladychyn U.V. THE EFFECTUALLY ACTIVITY OF BANKS WITH FOREIGN CAPITAL IN UKRAINE / 
Ivan Franko L’viv National University, Ukraine 

In the article the author considered activity of banks with foreign capital in Ukraine, determined the 
effectually of their activity and analyzed financial results at influence of globalization processes and world 
financial crisis. The profits of the banks with foreign capital comparatively with profits of the national banks 
have been analyzed. The author gives recommendations concerning stability and profitability activity of 
banks with foreign capital in Ukraine. 
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ПОСТАНОВКА ПРОБЛЕМИ 
Розвиток банківської системи України, перебуваючи під впливом глобалізації економіки та інтеграції у 
світовий фінансовий простір, зазнає постійних змін. Національні банківські системи багатьох країн 
знаходяться в залежності від іноземних інвесторів. Значний вплив на прискорення чи сповільнення 
темпів розвитку вітчизняного банківництва мають також і кризові явища, які спостерігаються останнім 
часом у світі. Водночас існує потреба в аналізі розвитку іноземного банківництва та ефективності 
ведення банківської діяльності установами з іноземним капіталом, що дозволить зробити висновки про 
конкурентоспроможність вітчизняних банків, а також можливість забезпечення фінансової стійкості та 
прибутковості як вітчизняних банків, так і банків з іноземним капіталом в умовах впливу різноманітних 
мікро- та макроекономічних чинників. 

АНАЛІЗ ОСТАННІХ ДОСЛІДЖЕНЬ І ПУБЛІКАЦІЙ 
Проблеми розвитку вітчизняної банківської системи, прибутковості й ефективності діяльності 
банківських установ висвітлюються в наукових публікаціях та аналітичних і статистичних оглядах. 
Дослідженнями проблем діяльності банків з іноземним капіталом та впливу іноземних інвестицій на 
банківську систему України та інших країн світу займались як вітчизняні, так і зарубіжні автори. 
Зокрема, А. Абалкіна, В. Агабалян, О. Алексєєва, О. Бутенко, А. Верніков, О. Другов, О. Дзюблюк, 
М. Козоріз, В. Міщенко, А. Омельченко, Т. Смовженко, О. Чуб та інші. Проблемам ефективності 
банківської діяльності та прибутковості банків присвячені праці О. Вовчак, Н. Галайко [1], О. Галиць [2], 
М. Єршова [3], В. Зубова, А. Пілявського [4], Н. Шпанкової [5] та ін. У своїх працях науковці-дослідники 
аналізували структуру банківських систем під впливом іноземного капіталу, визначали основні переваги 
та недоліки присутності іноземних інвесторів на вітчизняному банківському ринку, прогнозували 
наслідки відкриття в Україні філій іноземних банків тощо. Проте детального аналізу потребує діяльність 
банків з іноземним капіталом з позицій їх ефективності, забезпечення фінансової стабільності 
національних банківських систем та їх впливу на прискорений розвиток економіки країни. Адже іноземні 
банки, діючи у власних інтересах задля отримання прибутків, формують вектори розвитку банківських 
систем у країнах перебування. Саме ґрунтовні дослідження даної проблеми дозволять сформувати 
політику державних органів щодо необхідності регулювання потоків банківського іноземного капіталу з 
позицій їх обмеження чи сприяння залученню в країну. 
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ФОРМУЛЮВАННЯ ЦІЛЕЙ СТАТТІ 
Метою статті є виявлення теоретико-прикладних засад функціонування сектора іноземного банківництва 
в Україні, визначення ефективності діяльності банків з іноземним капіталом за допомогою аналізу 
основних абсолютних та відносних показників, що характеризують прибутковість й ефективність 
функціонування банківської системи в кризовий та посткризовий період, а також подання рекомендацій 
щодо формування конкурентного середовища розвитку вітчизняних банків за умов участі іноземних 
інвесторів. 

ВИКЛАД ОСНОВНОГО МАТЕРІАЛУ ДОСЛІДЖЕННЯ 
Визначення ефективності банківської системи потребує проведення аналізу різноманітних показників та 
чинників внутрішнього і зовнішнього середовища банківської діяльності. Одним із важливих чинників, 
який впливає на розвиток банківської системи, є її структура власності, оскільки власність банківської 
системи визначає орієнтири та характер її розвитку, а також функціонування економіки країни загалом. 
Іноземні банківські установи в країнах перебування останніми роками зміцнюють свої позиції і часто 
виявляються більш стійкішими до впливу негативних зовнішніх чинників, аніж національні банки країн. 
Визначення ефективності діяльності банків з іноземним капіталом пов’язане, перш за все, з необхідністю 
виявлення позитивного чи негативного впливу іноземних інвесторів на розвиток банківського бізнесу та 
економіки країни. Водночас, порівняння показників вітчизняних та іноземних банківських установ 
дозволить розробити стратегію і тактику забезпечення стабільної та прибуткової роботи як окремих 
вітчизняних банків, так і всієї банківської системи та сприятиме формуванню конкурентоспроможних 
банків на зарубіжних ринках.  

Значний вплив на величину агрегованого показника ефективності банківської діяльності мають обсяги 
залучених депозитів, розміри наданих кредитів, частка депозитів у розмірі капіталу, співвідношення 
суми наданих кредитів до капіталу [3, с. 4]. Для розрахунку кількісних параметрів ефективності нами 
проаналізовано абсолютні показники, зокрема обсяги чистих прибутків (збитків) банків в Україні та 
відносні показники діяльності банків з іноземним капіталом, такі як рентабельність активів, 
рентабельність капіталу та мультиплікатор капіталу. 

Проведений аналіз засвідчив, що коли світова фінансова криза була в розпалі, банківські установи з 
іноземним капіталом в Україні показували зростання фінансових результатів. Так, станом на 
01.10.2008 р. порівняно з аналогічним періодом 2007 р. прибутки іноземних банків зросли в 1,5-2 рази. 
Зокрема, збільшення фінансових результатів показували “Укрсоцбанк”, “УкрСиббанк”, “Сітібанк 
(Україна)”, “ІНГ Банк Україна”, “Каліон Банк Україна”, “Альфа-банк”, “ОТП Банк” та ін. Станом на 
початок 2009 р. більшість банківських установ з іноземним капіталом також засвідчила отримання 
позитивних фінансових результатів. Однак зменшення обсягів активних операцій банків пригальмовує 
темпи зростання банківських прибутків. При цьому, для збереження темпів приросту кредитного 
портфеля іноземні банки активізували роботу щодо залучення депозитів клієнтів. Фінансові результати 
банків з іноземним капіталом в Україні за період 01.01.2007 – 01.01.2011 рр. зображено в табл. 1 та на 
рис. 1. 

Таблиця 1 – Обсяги чистих прибутків (збитків) банківських установ з іноземним капіталом, які діють в 
Україні, 01.01.2007 – 01.01.2011 рр. (млн. грн.)* 

Показник 
Станом на 

01.01.2007 р. 01.01.2008  р. 01.01.2009  р. 01.01.2010  р. 01.01.2011  р. 

Чистий прибуток (збиток) 
банків з іноземним 
капіталом, у тому числі: 

1496,819 2121,953 3355,291 -15988,248 -10570,642 

чистий прибуток (збиток) 
банків зі 100 % іноземним 
капіталом 

549,061 673,684 719,992 -697,413 -478,609 

Чистий прибуток (збиток) 
банківської системи 
України, всього 

4144,473 6619,689 7304,241 -31491,841 -13026,584 

*Розраховано за даними Національного банку України : [Електронний ресурс] / Режим доступу : 
http://www.bank.gov.ua 



178 

Економічні науки 

Рис. 1. Фінансові результати банків з іноземним капіталом в Україні, 2007–2011 рр. (млн. грн.) 

За результатами 2010 р. банківська система України демонструвала негативний фінансовий результат, 
проте збитки вітчизняної банківської системи зменшилися у 2,4 раза і склали -13 026,584 млн. грн., 
порівняно із -31 491,841 за попередній рік. За період з 01.01.2007 по 01.01.2009 рр. чисті прибутки 
іноземних банківських установ зросли у 2,24 раза і склали на 01.01.2009 р. 3355,291 млн. грн., порівняно 
з 1496,819 млн. грн. станом на 01.01.2007 р. Зростання  спостерігаємо як загалом за всіма іноземним 
банками, так і в розрізі банків зі 100 % іноземним капіталом. І лише за результатами 2009 р. більшість 
банківських установ з іноземним капіталом завершили фінансовий рік зі збитками. Збитки банків з 
частковою участю нерезидентів та банків зі 100 % іноземною участю складали станом на 01.01.2010 р. 
15 988,248 млн. грн. та 697,413 млн. грн. відповідно. І хоча станом на 01.01.2011 року іноземні банки 
показали зменшення збиткової діяльності, однак збитки цих банків залишалися значними (10 570,642 у 
банків з іноземним капіталом, з них 478,609 млн. грн. – у банків зі 100 % іноземною участю). Зі збитками 
закінчили 2010 р. такі банківські установи з іноземним капіталом, як: “УкрСиббанк”, “Промінвестбанк”, 
“ВТБ Банк”, “Банк “Форум”, “Універсалбанк”, “ВіЕйБі Банк”, “Індекс-банк”, “Кредобанк”, “СЕБ Банк”, 
“Піреус Банк МБК”, “Фольксбанк”, “Експобанк”, “Енергобанк”, “Місто Банк”, “Банк “Петрокоммерц-
Україна”, “Банк “Золоті Ворота” та “Соцкомбанк”, а також такі банки зі 100 % іноземним капіталом, як: 
“Дочірній банк Сбербанку Росії”, “Ерсте Банк”, “Правекс-Банк”, “БМ Банк”, “ПроКредит Банк”, “Дойче 
Банк ДБУ”. При цьому найбільш стійкими до фінансових змін в економіці та банківській системі 
України виявилися саме малі банківські установи, що включені НБУ до четвертої групи за розміром 
активів, які станом на початок 2011 р. засвідчили позитивні фінансові результати діяльності, зокрема, 
“Плюс Банк”, “Профін Банк”, “Кредитвест Банк”  “Укрбудінвестбанк”, “Радабанк”, а також такі банки 4-
ої групи зі 100 % іноземним капіталом, як “Астра Банк”, “Хоум Кредіт Банк”, “Платинум Банк”, “Кредит 
Європа Банк”, “Банк “Ренесанс Капітал” та “Банк Руский Стандарт” [6]. За результатами 10 місяців 2011 
р. від’ємні значення фінансових результатів демонструють лише п’ять банківських установ зі 100 % 
іноземним капіталом (“Кредитпромбанк”, “Ерсте Банк”, “Правекс-Банк”, “БМ Банк” та “Дойче Банк 
ДБУ”) та 13 банків з частковою участю нерезидентів (“УкрСиббанк”, “Банк “Форум”, “ВіЕйБі Банк”, 
“Універсалбанк”, “БТА Банк”, “Кредобанк”, “Піреус Банк МБК”, “СЕБ Банк”, “Експобанк”, “Банк 
Кіпру”, “Енергобанк”, “Банк “Петрокоммерц-Україна” та “Соцкомбанк”). Станом на 01.10.2011 р. 
банківські установи зі 100 % участю іноземних інвесторів засвідчили позитивний сумарний фінансовий 
результат, який склав 482,191 млн. грн., а загалом фінансовий результат банків за участю нерезидентів — 
-1 404,032 млн. грн., що хоч і менше, ніж на початок 2011 р., однак свідчить про все ще збиткову 
діяльність банків з іноземним капіталом у цей період. Водночас, з наслідками фінансової кризи 
продовжують боротися не лише вітчизняні банківські установи, оскільки більшість банків з іноземним 
капіталом покращили показники своєї діяльності в Україні. 

Розрахуємо показники рентабельності власного капіталу (ROE) та рентабельності активів (ROA) банків з 
іноземним капіталом, які здійснюють свою діяльність в Україні, а також показники рентабельності для 
банківської системи України в цілому (табл. 2).  

– чистий прибуток (збиток) банків з іноземним капіталом, млн. грн.; 

– чистий прибуток (збиток) банків зі 100 % іноземним капіталом, млн. грн. 

*Станом на 1 січня кожного року 
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Таблиця 2 – Рентабельність власного капіталу (ROE) та активів (ROA) банків з іноземним капіталом в 
Україні, 01.01.2007 – 01.01.2011 рр. (%)* 

Показник 
01.01.2007 р. 01.01.2008 р. 01.01.2009 р. 01.01.2010 р. 01.01.2011 р. 

ROE ROA ROE ROA ROE ROA ROE ROA ROE ROA 

Банки з іноземним 
капіталом, з них: 10,6 1,17 7,95 0,82 6,02 0,66 

-
32,57 -3,48 

-
18,34 -2,28 

банки зі 100 % 
іноземним 
капіталом 16,79 2,02 10,7 1,23 6,63 0,73 -5,56 -0,75 -2,71 -0,39 

Разом по 
банківській системі 
України 13,52 1,61 12,67 1,5 8,51 1,03 

-
32,52 -4,38 -9,46 -1,38 

*Розраховано за даними Національного банку України : [Електронний ресурс] / Режим доступу : 
http://www.bank.gov.ua 

У світовій практиці такі показники є основними показниками ефективності банківської діяльності. 
Зокрема, рентабельність власного капіталу характеризує економічну віддачу капіталу, тобто 
ефективність використання банками капіталу і показує, скільки чистого прибутку припадає на 1 грн. 
капіталу банківської установи. Вважають, що банк працює ефективно, коли значення показника ROE 
складає не менше 15 % [7, с. 406]. Рентабельність активів відображає внутрішню політику банку щодо 
ефективного управління активами та пасивами банку та діяльність менеджерів щодо оптимізації 
структури активів і пасивів з погляду доходів і витрат банку. Оптимальне значення показника ROA, за 
якого визнають, що банк ефективно використовує наявні ресурси, має становити не менше 1 % [7, 
с. 407]. 

Наведені в табл. 2 дані свідчать про зменшення ефективності діяльності банківських установ з іноземним 
капіталом в Україні. Зокрема, спостерігаємо зменшення показника рентабельності власного капіталу, а 
також зниження рентабельності активів іноземних банків, які функціонують в Україні. Розмір показників 
ROE та ROА є нижчим оптимальних значень. При цьому банківські установи зі 100 % іноземним 
капіталом демонструють дещо кращі позиції, ніж банки з іноземним капіталом загалом. Значення 
показника рентабельності активів загалом по банківській системі становило більше 1 % протягом 2006–
2008 рр., що характеризує проведення ефективної роботи щодо управління активами і пасивами банків. 
Водночас, банки з іноземним капіталом демонструють значення ROА 1,17 % (що є більшим за 1 %) лише 
на початок 2007 р. У наступні ж періоди внаслідок зменшення обсягів активних операцій прибутковість 
банків знизилась і досягла на початок 2010 р. від’ємного значення, а показник ROА для банків з 
іноземним капіталом становив -3,48 та -0,75 для банків зі 100 % участю іноземних інвесторів. Така 
ситуація спостерігається і протягом усього 2010 р. і станом на 01.01.2011 р. значення показника ROА для 
банків з іноземним капіталом склало -2,28, а для банків зі 100 % участю нерезидентів – -0,39. Загалом по 
банківській системі показник рентабельності активів також демонстрував від’ємне значення і склав -4,38 
на 01.01.2010 р. та -1,38 на 01.01.2011 р. Показник рентабельності капіталу відповідав оптимальному 
рівню лише у банків зі 100 % іноземним капіталом станом на початок 2007 р. і складав 16,79 %. Значення 
показника рентабельності капіталу демонструвало негативну тенденцію до зниження як за групою банків 
з іноземним капіталом (у тому числі зі 100 % іноземним капіталом), так і загалом по банківській системі 
України, що призвело до від’ємного значення показника на початок 2010 та 2011 рр. Зокрема, загалом по 
системі банків показник рентабельності капіталу склав -32,52 на 01.01.2010 р. та -9,46 на 01.01.2011 р., 
для банків з іноземним капіталом він становив -32,57 на 01.01.2010 р. та -18,34 на 01.01.2011 р., а для 
банків зі 100 % іноземним капіталом – -5,56 на 01.01.2010 р. та -2,71 на 01.01.2011 р. Це свідчить про 
неефективність використання капіталу банківськими установами, які здійснюють свою діяльність в 
Україні. 

Розрахуємо показник мультиплікатора капіталу (М) для банків з іноземним капіталом та загалом по 
банківській системі протягом 2007-2011 рр., який характеризує фінансову стійкість банків та показує 
ступінь покриття активів капіталом банків (рис. 2). Надто низьке значення показника (оптимальним 
вважають значення 12-15) та наявність тенденції до зниження свідчить, насамперед, про перевищення 
темпів зростання активів над темпами зростання капіталу банку, що може бути ризикованим і 
потребувати підвищення ефективності менеджменту власного капіталу банку. Водночас надто високе 
значення цього показника свідчить про ризик банкрутства банківської установи [7, с. 560]. 
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Рис. 2. Динаміка значень показника мультиплікатора капіталу (М) у розрізі вітчизняних банків та 
банків з іноземним капіталом в Україні, 2007–2011 рр. ** 

**Розраховано за даними Національного банку України : [Електронний ресурс] / Режим доступу : 
http://www.bank.gov.ua 

Значення показника мультиплікатора капіталу як вітчизняних банків, так і банків з іноземним капіталом 
протягом 2006-2010 рр. було збережено майже на однаковому рівні з незначними коливаннями то у бік 
зменшення, то у бік збільшення. Лише станом на 01.01.2009 р. значення показника мультиплікатора 
капіталу вітчизняних банків досягнуло 65,9, що свідчить про надмірне нарощення та пришвидшення 
темпів зростання активів вітчизняних банків у цей період. Банки з іноземним капіталом за цей же період 
зберігали значення показника мультиплікатора капіталу на стабільному рівні. 

Аналізуючи показники діяльності банківської системи України, потрібно зауважити, що за результатами 
2010 р. були збитковими більшість банківських установ. І хоча банки з вітчизняним капіталом 
показували збиткову діяльність, проте у десятку найбільш збиткових банків України увійшло 9 банків з 
іноземним капіталом. Зокрема, станом на 01.01.2011 р. до ТОП-10 збиткових банків були зачислені 
“Родовід Банк” (-4,3 млрд. грн.), “Форум” (-3,3 млрд. грн.), “УкрСиббанк” (-3,2 млрд. грн.), “Дочірній 
банк Сбербанку Росії” (-1,5 млрд. грн.), “Промінвестбанк” (-0,8 млрд. грн.), “ВіЕйБі Банк” (-0,6 млрд. 
грн.), “Універсалбанк” (-0,6 млрд. грн.), “ВТБ Банк” (-0,5 млрд. грн.), “Кредобанк” (-0,4 млрд. грн.), 
“Піреус Банк МБК” (-0,3 млрд. грн.) [8, с. 35]. У ТОП-10 банків за обсягами простроченої заборгованості 
станом на 01.01.2011 р. увійшли “Надра Банк” (6,9 млрд. грн.), “Укрексімбанк” (5,8 млрд. грн.), 
“УкрСиббанк” (5,5 млрд. грн.), “Форум” (5,0 млрд. грн.), “Сведбанк” (4,8 млрд. грн.), “ВТБ Банк” 
(4,2 млрд. грн.), “Укргазбанк” (4,0 млрд. грн.), “Укрсоцбанк” (3,9 млрд. грн.), “Приватбанк” (3,3 млрд. 
грн.), “Дельтабанк” (3,1 млрд. грн.) [8, с. 36]. Так, найбільші обсяги простроченої заборгованості серед 
десятки банків засвідчили 7 банків з іноземним капіталом. 

Незадовільні фінансові результати дочірніх структур іноземних банківських груп в Україні стали одним 
із чинників, які прискорили вихід іноземних банків з українського ринку. Так, вітчизняний банківський 
ринок залишила Інвестиційна група Kardan N. V. (приватна компанія TBIF Financial Services B. V., яка 
належить групі, зменшила частку в статутному капіталі “ВіЕйБі Банк” з 71,2586 % до 16 %), Home Credit 
Group, яка володіла 100 % часткою у “Хоум Кредит Банк”, “Ренессанс Груп” (100 % у “Банк Ренесанс 
Капітал”), Bank of Georgia (відсоток у статутному капіталі “БГ Банку” зменшився з 99,4 % у 01.01.2011 р. 
до 19,4 % станом на 01.04.2011 р.) [9, с. 36; 10; 11]. Банківські установи, які залишили банківську 
систему України, хоча і завершили 2009 і 2010 рр. з позитивними фінансовими результатами, пояснюють 
свій вихід глобальною корекцією стратегій фінансових груп [9, с. 37]. Водночас вихід іноземних банків з 
українського ринку не спричинив значного зниження частки іноземного капіталу в статутному капіталі 
банківської системи. При цьому спад інтересу з боку західних іноземних інвесторів не позначився на 

*Станом на 1 січня кожного року 

– значення показника мультиплікатора капіталу вітчизняних банків; 

– значення показника мультиплікатора капіталу банків зі 100 % іноземним капіталом; 

– значення показника мультиплікатора капіталу банків з іноземним капіталом. 
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активізації російського капіталу, який і надалі розглядає можливості виходу на банківський ринок 
України. 

ВИСНОВКИ 
Отже, банківська система України демонструє позитивну динаміку виходу із кризи, хоча і деякі 
банківські установи засвідчують за підсумками 2010 р., а також протягом 2011 р. негативний фінансовий 
результат. Хоча іноземні банківські установи мають переваги щодо функціонування на національних 
ринках країн, вони також піддаються негативному впливу зовнішніх чинників. Сценарій діяльності 
банків з іноземним капіталом в Україні свідчить, що довіра до банківської системи з боку вкладників та 
кредиторів може бути підірвана незалежно від того, яка частка капіталу перебуває в руках іноземних 
інвесторів. Проте з позицій регулювання державними органами процесів міграції іноземного 
банківського капіталу існує потреба в чіткому визначенні стратегічних орієнтирів розвитку банківської 
системи та її структури власності, що може вплинути на виникнення можливостей для задоволення 
інтересів лише закордонних власників і негативно позначиться на розвитку національного банківництва і 
вітчизняної економіки. 
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