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У статті досліджено механізм лізингових операцій в Україні, показані їх переваги та недоліки, 
проаналізовано основні тенденції розвитку лізингового ринку в Україні, а також систематизовано 
проблеми, що стримують розвиток лізингового кредитування. Запропоновано шляхи вирішення 
проблем, що ускладнюють ефективність і мобільність регулювання лізингових відносин. 
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ВСТУП  
Сьогодні лізинг — це проста та ефективна фінансова схема, яка поєднує інтереси власників фінансового 
капіталу і виробників. Незважаючи на це, ринок лізингових послуг в Україні перебуває на стадії 
становлення. Активізація лізингових операцій істотно впливає на розширення реального сектору 
економіки. На сьогодні лізинг як спосіб реалізації продукції та здійснення інвестицій набув значного 
поширення в усьому світі. 

Для всебічного розвитку економічних процесів у країні, активізації підприємницької діяльності, розвитку 
малого та середнього бізнесу треба впроваджувати нові для нашої економічної системи методи 
фінансування реального сектору економіки, оновлення матеріально-технічної бази. Можна вважати, що 
розширення лізингових операцій в Україні є одним із таких методів фінансування. 

Лізингові послуги, насамперед, є найефективнішими в галузях, продукція яких перебуває на високому 
технологічному та якісному рівні, вирізняється високою конкурентоспроможністю. 

Незважаючи на те, що цей вид господарських зв’язків, давно відомий у світі, ще не набув належного 
поширення в Україні, саме з ним пов'язують певні надії на вирішення проблеми браку коштів для 
переозброєння новою технікою підприємства промисловості, сільського господарства й транспорту, на 
забезпечення інтенсифікації і структурної перебудови економіки. 

АНАЛІЗ ОСТАННІХ ДОСЛІДЖЕНЬ І ПУБЛІКАЦІЙ 
Загальні теоретичні питання економічної природи лізингу, а також аспекти надання лізингових послуг у 
вітчизняних реаліях, вплив лізингу на економічні процеси розглядаються в працях багатьох науковців, 
зокрема Я. Ксенко, І. Міхаліна, Ю. Шевчука, С. Брус, С. Кульпінського [1]. 

З точки зору економістів і юристів, використання інвестиційних механізмів в Україні лізинг є найбільш 
привабливим, незважаючи на колізії його форми та змісту. Проте дослідження науковців А. Бризгаліна, 
Л. Дашкова, С. Захарова у сфері зовнішньоекономічної діяльності доводять, що у світовій практиці 
лізинг виступає найбільш поширеним довгостоковим видом оренди. 

Аналіз сучасних видів міжнародного лізингу, які на сьогодні визничені і викладені в працях Я. Карп'як, 
В. Козик, Л. Панкової, дає можливість класифікувати лізинг за різними ознаками, залежно від стану 
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об'єкта лізингу, ролі орендодавця, каналу отримання об'єкта лізингу, кількості сторін, що беруть участь в 
угоді, та інше [2].  

Разом із тим, більш глибокого дослідження й оцінки потребує необхідність поширення лізингових 
операції саме на українському ринку, можливості й потенціал надання вітчизняними фінансовими 
компаніями лізингових послуг, систематизація проблем, що стримують розвиток ринку лізингу в 
Україні. 

ПОСТАНОВКА ЗАДАЧІ 
Мета статті - визначити особливості вітчизняної практики проведення лізингових операцій в сучасному 
економічному періоді, проаналізувати основні тенденції розвитку лізингового ринку України, а також 
виявити переваги й недоліки лізингу порівняно з іншими альтернативними шляхами вкладення капіталу. 
Важливий аспект дослідження – фактори, що на сьогодні стримують розвиток лізингових послуг в 
Україні, та визначення шляхів їх подолання. 

РЕЗУЛЬТАТИ 
Сьогодні в Україні існує велика потреба в оновленні матеріальної бази та модернізації, розширенні 
основних фондів вітчизняних підприємств. У зв’язку з цим набуває особливого значення пошук методів, 
що сприяли б цьому процесові. Одним з таких, найбільш ефективних методів, в Україні може стати 
лізинг, зокрема банківський.  

При активному втіленні в практику лізинг внаслідок властивих йому можливостей може стати потужним 
імпульсом технічного переозброєння виробництва та структурної перебудови української економіки.  

Ефективність лізингових угод полягає в інтенсифікації інвестиційного процесу, покращенні фінансового 
стану підприємств-лізингоодержувачів, прискоренні розвитку малого та середнього бізнесу.  

Таке зміцнення виробничої бази, у свою чергу, стало б додатковим джерелом прибутків банківської 
сфери, слугуючи базою для розширення цих операцій та формуючи позитивну практику співробітництва 
фінансово-кредитних установ і підприємств. Крім того, операції лізингу могли б стати важливим 
джерелом надходження коштів на підприємства-виробники об’єктів лізингу, що теж мало б позитивний 
вплив на розвиток економіки, формування доходів бюджету, покращення важкої загальної соціально-
економічної ситуації в країні. 

Для України лізинг є інноваційним інструментом залучення капіталу, але він має чимале значення в 
період економічної кризи. Під час економічних потрясінь, обмеженій купівельній спроможності, 
значному безробітті цей вид діяльності, завдяки своїй винятковій економічній природі спроможний 
зробити великий вклад у піднесення і розвиток національної економіки. 

Розглядаючи перспективи розвитку лізингових операцій в Україні, необхідно визначити основні її 
переваги. Для лізингоодержувача це: 

•  можливість уникнути залучення кредитів для придбання техніки  із інших джерел фінансування (у 
тому числі власних), що дасть можливість використовувати ці джерела для інших потреб; 

•  достатня гнучкість лізингових платежів (можливість зростаючих, спадаючих виплат, можливість 
компенсаційних виплат та ін.); 

•  відсутність витрат, що пов’язані з володінням майном та веденням бухобліку, особливо при 
оперативному лізингу); 

•  спрощення доступу до використання різноманітної, у т.ч. імпортної техніки, забезпечення її 
сервісного обслуговування; 

•  скорочення термінів організації виробництва нової продукції; 

•  зменшення ризику у випадку введення виробництва нової продукції через можливість повернення 
обладнання за договором оперативного лізингу. 

Для лізингодавця сутність лізингових операцій обумовлює такі їх вигоди: 

•  зменшення порівняно із кредитуванням ризику неплатоспроможності споживача техніки: у 
випадку припинення платежів лізингодавець має можливість вилучити обладнання та знов здати 
його в лізинг або продати; 

•  отримання лізингового відшкодування (відсотків); 

•  розширення кола партнерів та встановлення з ними довгострокових тісних взаємовідносин; 

•  зменшення видатків на страхування об’єкта лізингу, бо операції лізингу вважаються менш 
ризикованими. 
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Але в той же час існують проблеми розвитку лізингових операцій, що зумовлюються рядом їх недоліків, 
зокрема: 

•  складна організація лізингової угоди через значну кількість учасників; 

•  на підготовку фінансової лізингової угоди може знадобитися більше часу, ніж на підготовку 
контракту на купівлю; вищі можуть бути і адміністративні витрати; 

•  процедура для укладення договору лізингу потребує постановки на облік у Державній комісії з 
регулювання ринків фінансових послуг, що особливо складно для підприємств, які насамперед 
виготовляють основні фонди для власних потреб і не передбачають, що надалі вони будуть 
передані у фінансову оренду; 

•  науково-технічний прогрес робить об'єкт лізингу застарілим, під час фінансового лізингу орендні 
платежі не припиняють до завершення угоди; 

•  лізингові операції мають специфічні ризики (фінансові, проектні, майнові, ризик несплати 
платежів; ризик неповернення предмета лізингу) [3]. 

Розвитку ринку лізингових операції в Україні на даному економічному етапі сприяють такі фактори: 

1) зменшений обсяг ліквідних засобів у зв’язку із труднощами, що постійно виникають на 
грошовому ринку;  

2) підвищення конкуренції, що потребує оптимізації інвестицій, які надають можливість суттєво 
розширити ринок збуту за рахунок залучення до господарського обігу малих і середніх фірм;  

3) підтримка розвитку лізингових операцій з боку державних органів влади і фінансових ділових 
осередків у цілому, що стимулює зростання інвестиційної діяльності;  

4) загальне збереження ліквідності підприємств;  

5) створення міцної основи для здійснення розрахунків, що надає балансові переваги та страхові 
вигоди [4].  

Усі вищевикладені аргументи свідчать про те, що лізингова діяльність є, по суті, пільговою галуззю 
інвестиційної діяльності. Досвід іноземних країн підтверджує цю точку зору. 

Світова практика здійснення лізингових операцій доводить, що в умовах економічної кризи, коли 
практично припинилося фінансування оновлення основних засобів у зв’язку із недостатністю прибутку 
підприємств і значним зменшенням виробництва, цей метод фінансування є найбільш доцільним і 
мобільним, а отже, може сприяти збереженню ліквідності більшості підприємств України. 

Розвиток лізингу є особливо актуальним для України з огляду на такі обставини. По-перше, українська 
економіка характеризується високим ступенем зношеності основних фондів. При цьому підприємства 
змушені фінансувати інвестиції переважно із власних коштів, оскільки кредити банків, кошти інститутів 
спільного інвестування та інші джерела зовнішнього фінансування складають порівняно невеликий 
відсоток від загального обсягу капітальних вкладень в економіці. По-друге, в країні недостатньо 
розвинутий сектор малих та середніх підприємств, насамперед, через ускладнений доступ до 
фінансування. 

Активне впровадження лізингових операцій сприятиме оновленню основних фондів завдяки збільшенню 
доступу підприємств до зовнішніх джерел фінансування інвестицій, і розвитку малого та середнього 
бізнесу завдяки більшій доступності лізингових операцій порівняно з іншими інструментами запозичень. 
Окрім того, розвиток лізингу стимулюватиме підвищення ефективності кредитної політики банків у 
результаті створення конкурентного середовища між джерелами фінансування та розвиток 
організованого вторинного ринку багатьох видів техніки [4]. 

Відомо, що гарантією та запорукою успішного розвитку будь-якої підприємницької діяльності є її 
надійне правове забезпечення. І навпаки, правова невизначеність відносин партнерів стає однією з 
причин, що стримує підприємницьку ініціативу. Лізинговий бізнес не є винятком. Тому важливою 
умовою розвитку лізингових відносин є створення сучасного мобільного законодавства, що 
стимулюватиме ділову активність усіх учасників лізингових угод: лізингових фірм, банків, підприємств 
виробничої та сервісної сфери, потенційних лізингоодержувачів. Прогресивні зміни в питаннях 
регулювання лізингових операцій передбачені новим проектом Податкового Кодексу, що 7 жовтня 2010 
був прийнятий Верховною Радою України в першому читанні. Важливі питання, які були вирішені в 
законопроекті, протягом кількох років обговорювались у профільних міністерствах та комітетах 
Верховної Ради за участі Асоціації лізінгодавців України. Так, у розділі про податок на додану вартість 
усунуто дискримінаційну норму, що існувала близько п’яти років про оподаткування процентів та комісії 
у складі лізингового платежу. Тепер конкурентне середовище для лізингових компаній буде однаковим з 
банківськими установами та фінансовими компаніями. Нововведення істотно підвищить доступність, 
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привабливість лізингових послуг, що сприятиме розвитку малого і середнього бізнесу. Це зумовлене тим, 
що суб’єкти господарювання-лізингоотримувачі не будуть нести зайві, непередбачувані витрати. 

Кодексом також врегульовано цілий ряд інших проблемних питань, які не лише гальмували розвиток 
лізингу в Україні, а й створювали загрозу існуванню цілому ряду компаній в умовах погіршення 
платіжної дисципліни з боку лізингоодержувачів. Так, проектом встановлено правила обрахування ціни 
предмета лізингу при його достроковому повернення, визначення дати отримання доходів у вигляді 
лізингових платежів; впроваджено важливу норму про відсутність податкових наслідків у разі зміни 
власника предмету лізингу; вказано на оподаткування житлового фонду за правилами фінансового 
лізингу [5]; описана процедура поставки товару , придбаного у фізичних осіб-неплатників тощо. 

Всі ці нововведення, за умови їх прийняття та впровадження в практику правозастосування, дозволять 
галузі перейти на новий етап розвитку, розпочати нарешті діяльність на рівних конкурентних засадах з 
іншими учасниками фінансового ринку України, сприятимуть становленню лізингової індустрії як 
постачальника значних фінансових ресурсів для посткризової економіки. Розмір нових залучених 
ресурсів для фінансування придбання основних фондів, за розрахунками Асоціації «Українське 
об’єднання лізингодавців», у наступні 5 років може сягнути 5 млрд. євро. Представники лізингового 
ринку України офіційно висловили підтримку на користь зазначених змін [5]. 

В умовах інвестиційної кризи, що в Україні набула чи не найбільш гострих форм серед країн світу, 
цілком закономірним є той всебічний інтерес, що виявляється до специфічної форми економіко-правових 
відносин. 

Будучи продуктом розвитку в умовах постіндустріального суспільства, з характерними для нього 
високорозвиненими відносинами ринкової економіки традиційних форм позики і оренди, лізинг став 
однією з найбільш перспективних форм діалектичного вирішення суперечностей відношення власності і 
інвестиційного нагромадження. 

Такий альтернативний засіб інвестування, як одержання і використання іноземних кредитів, має ряд 
негативних факторів, значна частина коштів спрямовується на покриття поточних витрат, дефіциту 
державного бюджету, а не на інвестування виробництва, і його технологічне відновлення. До того ж 
іноземні кредити збільшують зовнішній борг і на його обслуговування витрачаються значні валютні 
кошти. Враховуючи ситуацію з іноземними кредитами і інвестиціями, а також ситуацію, що склалася на 
вітчизняному ринку довгострокових кредитів (по них дуже високі проценти і їх практично ніхто не 
надає), саме лізинг може стати єдиною формою довгострокового кредитування в Україні протягом 
найближчого часу. 

Однією з основних форм подолання проблем відсутності інвестиційних коштів може стати міжнародний 
лізинг. 

Можна констатувати, що сьогодні Україна є своєрідним «сировинним придатком» для розвинутих країн 
світу, і тому однією з першочергових задач економічної політики повинна бути задача виходу України на 
рівень технологічної нації. Для цього є необхідними технологічні інвестиції, що можуть бути отримані, 
зокрема, за допомогою міжнародного лізингу.  

Лізинг створює економічні вигоди всім учасникам лізингової операції. Так, підприємству – 
постачальнику гарантується збут продукції і своєчасне одержання грошових коштів для здійснення 
розрахунків із бюджетними робітниками і направлення їх на виробничий розвиток. 

Вирішення вищезазначених проблем, що ускладнюють ефективність і мобільність регулювання 
лізингових відносин, врахування переваг регулювання лізингових операцій в інших країнах, всебічна 
підтримка розвитку лізингу з боку держави дадуть Україні змогу вирішити значну кількість проблем, 
пов’язаних з інвестуванням і залученням коштів. 

Одним із шляхів вирішення поставлених проблем, що ускладнюють ефективність і мобільність 
регулювання лізингових відносин є приєднання України до Конвенції про міжнародний фінансовий 
лізинг, яку було прийнято в Оттаві 28 травня 1988 р. 

ВИСНОВКИ 
Підводячи підсумок, слід зазначити, що подальшому розвитку лізингу в Україні сприятимуть:  

 умови, що гарантують стійкий розвиток малого і середнього бізнесу (малий і середній бізнес є 
спроможним спожити більшу кількість лізингових послуг, оскільки, по-перше, він не має великих 
фінансових можливості й, по-друге, завдяки нечисленності персоналу, має більшу гнучкість для 
реагування на зміни кон’юнктури ринку);  

 інтеграція банківського і промислового сектора економіки (зацікавленість банків у розвитку не 
тільки торгового, але і промислового капіталу; активний розвиток холдингової системи);  
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 вільна конкуренція, при якій виробники змушені шукати нові засоби збуту виробленої дорогої 
продукції, щоб вижити на ринку.  

Звичайно, інвестиційні лізингові проекти є вкрай складними. Вони передбачають розробку спеціальних 
схем фінансування, забезпечення, надання гарантій, участі банків, страхових компаній. Водночас, висока 
результативність лізингових операцій у багатьох країнах світу не може не підтвердитися і на 
українському ринку, якщо його, судячи із заяв уряду, мають намір інтегрувати у світовий ринок.  

На сьогодні можна стверджувати, що тема лізингу набуває актуальності. Пояснення просте – як вигідний 
інструмент інвестиційної політики лізинг має велике значення для розвитку виробництва у період 
занепаду. Під час економічних потрясінь, значному безробітті, невеликій купівельній спроможності цей 
вид діяльності, завдяки своїй особливій економічній природі, є здатним зробити великий вклад у 
піднесення i розвиток національної економіки, а на міжнародному рівні – створити i закріпити нові 
зв’язки з іноземними інвесторами. Існує дeкiлькa причин, що обумовлюють швидке i широке 
розповсюдження лізингу в діловій практиці: це i значні переваги, котрі мають учасники господарчого 
o6iгy, i заохочення з боку держави, яка розглядає лізинг як ефективний зaciб стимулювання науково-
технічного прогресу, i розвитку національної економіки. 

На сьогодні для багатьох підприємств, які вирішують проблему вибору джерела фінансування, саме 
лізинг є найбільш ефективним механізмом залучення капіталу. Biн, до речі, може розглядатися як 
альтернатива довгостроковому кредиту. I при цьому немає потреби оформляти заставу, як це робиться 
під час отримання кредиту в банку. Але, звичайно, уci ці операції не викликатимуть проблем лише за 
сприятливого податкового i правового середовища. Зважаючи на це, вітчизняні законотворці вирішили 
покращити умови для розвитку фінансового лізингу в державі. Результатом цього став новий проект, 
яким зокрема врегульовано питання оподаткування операцій з фінансового лізингу, що дозволить надати 
нових стимулів цій формі інвестування. Так, відтепер платіж за користування майном, згідно із 
договорами фінансового лізингу, розглядатиметься як проценти, аналогічні процентам банківської 
установи. При фінансовому лізингу будуть оподатковуватися тільки проценти, які отримає інвестор-
нерезидент як винагороду.  

Таким чином, розглянувши старий i новий порядки оподаткування, можна відзначити, що у порівнянні із 
минулим у країні склалося більш сприятливе середовище для розвитку фінансового лізингу. 

Лізинг дозволяє ефективно погоджувати інтереси виробників і споживачів, банків і лізингових компаній. 
Отже, незважаючи на цілий комплекс проблем, український лізинг розвивається, накопичує досвід, і 
готується здійснити внесок в активацію інвестиційної діяльності. 
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